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72&,!1$#!V/&8&'&G!;084$)+#&4+6!+$!$+L2#!I&#+)2#6G!52I$#+6!+$!JW-!

-&#+L!V,.&)+&%2![)6+*+0+2! ['I/2'2)+6!-)2#%3!"2#1$#'&)42!;4$#2!Q-";S!/&82/G!K#&*)6!
&0,*+$#6!&),!4$)+#&4+$#6!+$!062!-";!/&82/!&),!6$1+X&#2G!O$),04+6!
606+&*)&8*/*+3!+#&*)*)%!1$#!#2&/!26+&+2!I#$1266*$)&/6!

(&66&4L062++6!J2I&#+'2)+!
$1!-)2#%3!526$0#426!

72&,!1$#!(&66&4L062++6G!;084$)+#&4+6!+$!$+L2#!I&#+)2#6G!
O$$#,*)&+26!X*+L!6+&+2!0+*/*+*26!&),!I&#+)2#6G!52I$#+6!+$!JW-!

U&+*$)&/!V66$4*&+*$)!$1!
;+&+2!-)2#%3!W11*4*&/6!
QUV;-WS!

(0/+*A6+&+2!I#$924+!4$$#,*)&+$#!&),!1&4*/*+&+$#G!O$).2)26!I#$924+!
6+22#*)%!4$''*++22G!(&)&%26!I#$%#&'!2.&/0&+*$)!

;$0+L2&6+!-)2#%3!
-11*4*2)43!V//*&)42!
Q;--VS!

"#$924+!4$$#,*)&+$#!1$#!V/&8&'&!&),!T*#%*)*&G!O$$#,*)&+26!/$4&/!
I&#+)2#6B!1*)&)4*)%B!X$#P1$#42!+#&*)*)%!&),!I#$924+!*'I/2'2)+&+*$)!

T*#%*)*&!J2I&#+'2)+!$1!
(*)26B!(*)2#&/6!&),!
-)2#%3!Q;+&+2!-)2#%3!
W11*42S!

72&,!1$#!T*#%*)*&G!;084$)+#&4+6!+$!$+L2#!I&#+)2#6G!52I$#+6!+$!JW-!

\&6L*)%+$)!J2I&#+'2)+!$1!
O$''2#42!Q;+&+2!-)2#%3!
W11*42S!

72&,!1$#!\&6L*)%+$)G!;084$)+#&4+6!+$!$+L2#!I&#+)2#6G!52I$#+6!+$!
JW-!

\&6L*)%+$)!;+&+2!
>)*.2#6*+3B!-)2#%3!
-Y+2)6*$)!"#$%#&'!

"#$924+!4$$#,*)&+$#!1$#!\&6L*)%+$)G!O$$#,*)&+26!/$4&/!I&#+)2#6B!
1*)&)4*)%B!X$#P1$#42!+#&*)*)%!&),!I#$924+!*'I/2'2)+&+*$)!

!
KL262!I&#+)2#6!&#2!'2'82#6!$1! +L2!"#$924+!;+22#*)%!O$''*++22B!XL*4L!I#$.*,26! /2&,2#6L*I!&),!
6+#&+2%*4!%0*,&)42!+$!2)60#2!604426610/!&4L*2.2'2)+!$1!$8924+*.26!&),!,2/*.2#&8/26?!!KL2!;+22#*)%!
O$''*++22! 62#.26! &6! &! 1$#0'! 1$#! 4$//&8$#&+*$)! &'$)%! 6+&+26! &),! I&#+)2#6! &),! *6! 4L&*#2,! 83!
UV;-W?!!!
!
V,,*+*$)&//3B! 62.2#&/! $1! +L2! I*/$+! 4$''0)*+*26! 4$'I#*6*)%! +L*6!(0/+*A;+&+2! "#$924+B! $I2#&+2! *)!
&#2&6! XL*4L! $.2#/&I! $#! )2*%L8$#! $+L2#! 6*'*/&#! #26*,2)+*&/! 2)2#%3! 211*4*2)43! #2+#$1*+! I#$%#&'6?!!
;I24*1*4&//3B! ^*+6&I! O$0)+3! *)! \&6L*)%+$)! $.2#/&I6! X*+L! &! <2++2#<0*/,*)%6! --O<_! #2+#$1*+!
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!

I#$924+! *)! <&*)8#*,%2! [6/&),B! &),! $.2#/&II*)%! <2++2#<0*/,*)%6! I#$924+6! &#2! &/6$! $I2#&+*)%! *)!
c0)+6.*//2B!V/&8&'&G!OL&#/$++26.*//2B!T*#%*)*&G!&),!c&'I+$)!5$&,6B!T*#%*)*&?!![)!2&4L!$1!+L262!
4&626B! 6+&+2! 2)2#%3! $11*426! &),! +L2*#! I#$924+! I&#+)2#6! L&.2! &/#2&,3! 26+&8/*6L2,! X$#P*)%!
#2/&+*$)6L*I6! X*+L! +L2! $+L2#! I#$%#&'6! &),! &#2! &4+*.2/3! X$#P*)%! +$! 4$$#,*)&+2! &),! '*)*'*f2!
'&#P2+! 4$)106*$)?!V! 604426610/! I#$%#&'! 2.&/0&+*$)! 1$#! +L*6!(0/+*A;+&+2! "#$924+! 6L$0/,! #21/24+!
+L*6!4$)+2Y+?!!!
!
7&6+/3B! 2&4L! 6+&+2! *6! 2)%&%*)%! /$4&/! I&#+)2#6! *)! +L2! I*/$+! 4$''0)*+*26! +$! &66*6+! *)! 4$),04+*)%!
'&#P2+*)%!&),!$0+#2&4LB!X*+L!+L2!0/+*'&+2!%$&/!$1!40/+*.&+*)%!&!/&6+*)%!/$4&/!)2+X$#P!+$!606+&*)!
211$#+6!*)+$!+L2!10+0#2?!KL2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//!82!2YI24+2,!+$!062!+L262!/$4&/!#26$0#426!&),!
I&#+)2#6!*)!4$),04+*)%!2.&/0&+*$)?!![+!*6!&)+*4*I&+2,!+L&+!83!/2.2#&%*)%!/$4&/!I&#+)2#6B!+L2!62/24+2,!
4$)+#&4+$#! 4&)! ,*#24+! '$#2! $1! +L2*#! #26$0#426! +$! +L2! '$)*+$#*)%! &),! 2.&/0&+*$)! ,26*%)! &),!
&)&/36*6?!!!
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!

BO! "<9:A!601!":AF<0A2?29282:A!!

!
KL2! 1$//$X*)%! 4L&#+! ,264#*826! +L2! #$/26B! #26I$)6*8*/*+*26B! &),! 1/$X! $1! *)1$#'&+*$)! &'$)%! +L2!
I#$924+!I&#+)2#6!*)!+L2!I#$%#&'!'$)*+$#*)%!&),!2.&/0&+*$)!I#$4266@!!
!

 

;+&P2L$/,2#6! '&3! *)4/0,2@! 2)2#%3! 0+*/*+*26B! 2)2#%3! 211*4*2)43! I#$%#&'! '&)&%2#6B! '0)*4*I&/!
$11*4*&/6B! 4$''0)*+3! %#$0I6B! g/$4&/! 4L&'I*$)6Bh! 2)2#%3! &0,*+$#6B! L$'2! *'I#$.2'2)+!
4$)+#&4+$#6B!+#&,2!&66$4*&+*$)6B!/$4&/!2,04&+*$)&/!*)6+*+0+*$)6B!L$'2$X)2#6B!&),!$+L2#6?!!!
! !
KL2!;+22#*)%!O$''*++22!'2'82#6L*I!*6!,*640662,!I#2.*$06/3!0),2#!;24+*$)!DO?!!!
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!

_O!!)CU#I'QP#&!)(!L)RQ')"QR^!+RB!#P+,%+'Q)R!

!
KL2! $8924+*.2! $1! +L2! '$)*+$#*)%! &),! 2.&/0&+*$)! X$#P! *6! +$! &66*6+! UV;-W! &),! +L2! 6+&+26! *)!
*,2)+*13*)%!21124+*.2!6+#&+2%*26!+L&+!L2/I!&44$'I/*6L!+L2!%$&/6!$1!+L2!I*/$+?!
K$!+L&+!2),B!+L2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//@!

· "#$.*,2!$)%$*)%!122,8&4P!$)!+L2!21124+*.2)266!$1!+L2!$.2#&//!,2/*.2#3!'$,2/!*)!+2#'6!$1!
'22+*)%!+L2!I*/$+!$8924+*.26G!&),!!

· _&+L2#! &),! &)&/3f2! *)1$#'&+*$)! 1#$'! 6+&P2L$/,2#6! $)! +L2! 2Y+2)+! +$! XL*4L! *),*.*,0&/!
2/2'2)+6!&#2!'$+*.&+*)%B!1&4*/*+&+*)%B!&),k$#!60II$#+*)%!2)2#%3!211*4*2)43!0I%#&,26?!!

!
-.&/0&+*$)! 2Y&'I/2!d026+*$)6! 4&)!82! 1$0),! *)!VII2),*Y!J?!KL2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#!X*//! L&.2!
&44266! +$! d0&)+*+&+*.2! *)1$#'&+*$)! &6! ,264#*82,! *)!VII2),*Y!O?! KL2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#! *6! )$+!
2YI24+2,! +$! %&+L2#! $#! &)&/3f2! d0&)+*+&+*.2! *)1$#'&+*$)! Q604L! &6@! 0+*/*+3! 8*//! $#! 2)2#%3! 6&.*)%6!
&)&/36*6S?! ! :0#+L2#'$#2B! *+! *6! )$+! 2YI24+2,! +L&+! +L2! 4$)+#&4+$#! 6L$0/,! &66266! $#! 2.&/0&+2! +L2!
&,2d0&43!$1!2&4L!6+&+2j6!2Y*6+*)%!2.&/0&+*$)B!'$)*+$#*)%B!&),!.2#*1*4&+*$)!I#$42,0#26!$#!2)2#%3!
6&.*)%6!&)&/3626?!

\O!&I)*#!)(!E)"]!!

!

'6AZ!NO! B:M:9<F!6!*29<8!*7<376@!L<028<7203!601!#M69/682<0!*960!!
KL2!I/&)!X*//!*)4/0,2!+L2!1$//$X*)%@!!!

· KL2!&II#$&4LQ26SB!'2+L$,$/$%3Q*26SB!&),!6I24*1*4!d026+*$)6!+$!82!062,!+$!%&+L2#!122,8&4P!
1#$'!6+&P2L$/,2#6G!

· V!,264#*I+*$)!$1!L$X! +L2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//!'$)*+$#!I*/$+!I#$%#266!$)!&)!$)%$*)%!
8&6*6!*)!&44$#,&)42!X*+L!K&6P!D!82/$XG!!

· V! ,264#*I+*$)! $1! L$X! +L2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#! X*//! 2)%&%2! X*+L! I#$924+! I&#+)2#6! +$!
&44$'I/*6L!'$)*+$#*)%!&),!2.&/0&+*$)!$8924+*.26G!&),!!

· V!64L2,0/2!$1!+&6P6B!XL*4L!'&3!82!&,906+2,!&6!+L23!&#2!*'I/2'2)+2,?!!
!
V! I#2/*'*)&#3! &II#$&4L! 6L$0/,! 82! *)4/0,2,! *)! +L2! 608'*++2,! I#$I$6&/! )&##&+*.2?! ! V! 10//! ,#&1+!
I#$%#&'! 2.&/0&+*$)! I/&)! 6L$0/,! 82! 4$'I/2+2,!X*+L*)! NE! ,&36! $1! &X&#,?! ! [)! 4$)60/+&+*$)!X*+L!
UV;-W!&),!+L2!I#$924+!6+22#*)%!4$''*++22B!&!1*)&/!I#$%#&'!2.&/0&+*$)!I/&)!6L$0/,!82!4$'I/2+2,!
X*+L*)! `E! ,&36! $1! &X&#,?! !52.*6*$)6! &),! &,906+'2)+6! +$! +L*6! I#$%#&'! 2.&/0&+*$)! I/&)!X*//! 82!
'&,2!$)!&)!&6!)22,2,!8&6*6B!&6!,2+2#'*)2,!83!UV;-W!&),!+L2!"#$924+!;+22#*)%!O$''*++22?!!

! !

'6AZ!VO! Q@F9:@:08!8S:!*29<8!*7<376@!L<028<7203!601!#M69/682<0!*960!

>6*)%! &! 4$'8*)&+*$)! $1! ,&+&! %&+L2#2,! *)! &44$#,&)42! X*+L! +L2! &II#$.2,! I/&)! &),! *)1$#'&+*$)!
1#$'!+L2!&,'*)*6+#&+*.2!&44266! +$!2&4L!6+&+2j6!406+$'*f2,!$)A/*)2!I#$924+!'&)&%2'2)+! +$$/B! +L2!
62/24+2,! 4$)+#&4+$#!X*//!'$)*+$#! &),! 2.&/0&+2! +L2! I*/$+! I#$%#&'6?! KL2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#!X*//!
I#$.*,2! 122,8&4P! +$!UV;-W!&),!&)3!$#! &//! $1! +L2! 6+&+26! &6!)22,2,B!I&#+*40/&#/3!XL2)! +L2#2! *6!
*)1$#'&+*$)!*),*4&+*)%!&!8&##*2#!+$!&4L*2.*)%!I*/$+!I#$%#&'!$8924+*.26?!KL*6!$)%$*)%!'$)*+$#*)%!
X*//!&//$X!6+&+26!+$!'&P2!&)3!)24266&#3!'*,A4$0#62!4$##24+*$)6!&),!&,906+'2)+6?!!!!
!!

'6AZ!_O! *7<M21:!L<028<7203!601!#M69/682<0!Q0H<7@682<0!<0!60!+A[0::1:1!C6A2A!!!
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!

KL*6! *)4/0,26!I#$.*,*)%! &,! L$4! #2I$#+6! &),! 0I,&+26! 1$#! I#262)+&+*$)6! $#! I#$924+!'&+2#*&/6G! &),!
I&#+*4*I&+*)%!*)!'22+*)%6!$#!IL$)2!4&//6!X*+L!UV;-W!I#$%#&'!6+&11!&),k$#!+L2!6+&+26!&6!#2d0*#2,?!!
!

'6AZ!\O! *7<M21:!*:72<12>!(::1?6>ZT!%F168:A!601!":F<78A!

KL2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//!82!#2d0*#2,!+$!608'*+!+L2!1$//$X*)%!#2I$#+*)%!#2d0*#2'2)+6@!!!
!

· b0&#+2#/3! 52I$#+*)%@! -&4L! d0&#+2#B! I#$.*,2! +L2! 1$//$X*)%! *)1$#'&+*$)! *)! 2/24+#$)*4!
1$#'&+@!

o "#$%#266!$)!+&6P6!6I24*1*2,!*)!+L2!2.&/0&+*$)!I/&)!&),!$)!,2/*.2#&8/26G!&),!
o [,2)+*1*2,!&#2&6!$1!I$+2)+*&/!*'I#$.2'2)+k!'$,*1*4&+*$)!+$!+L2!I*/$+!I#$%#&'!

· :*)&/!52I$#+@!V!60''&#3!#2I$#+!+L&+!63)+L26*f26!1*),*)%6!%&+L2#2,!+L#$0%L$0+!+L2!+L#22A
32&#! I*/$+B! *)4/0,*)%! *)1$#'&+*$)! &8$0+! +L2! 21124+*.2)266! $1! +L2! $.2#&//! I*/$+! ,2/*.2#3!
'$,2/B!&),!$1!6+&+2A6I24*1*4!6+#&+2%*26?!!

!

KL2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//!82!2YI24+2,!+$!1$#'&//3!#2I$#+!+$!UV;-W?!!W+L2#!4$''0)*4&+*$)6!

&),!'$)*+$#*)%!122,8&4P!0),2#!K&6P6!D!&),!N!'&3!82!I#$.*,2,!,*#24+/3!+$!+L2!6+&+2!$#!I&#+)2#!+$!

XL*4L! *+! #2/&+26B! 80+! +L2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#! *6! &/6$! 2YI24+2,! +$! )$+*13! UV;-W! I#*$#! +$! $#!

4$)40##2)+!+$!604L!4$''0)*4&+*$)6?!V,,*+*$)&//3B!+L2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!'&3!)22,!+$!4$$#,*)&+2!

X*+L!I$66*8/2!2.&/0&+*$)6!$1!$+L2#!4$)40##2)+!&),!6*'*/&#!#26*,2)+*&/!211*4*2)43!0I%#&,2!I#$%#&'6!

*)!\&6L*)%+$)B!V/&8&'&!&),!T*#%*)*&?!!KL2!2Y4L&)%*)%!$1!2.&/0&+*$)!+$$/6!&),!'2+L$,$/$%*26!*6!

6+#$)%/3!2)4$0#&%2,?!!

 

XO!B#,QP#"+C,#&!

J2/*.2#&8/26!+$!82!608'*++2,!83!+L2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!*)4/0,2B!80+!'&3!)$+!82!/*'*+2,!+$@!!
F? J#&1+!&),!1*)&/!"#$%#&'!-.&/0&+*$)!"/&)G!!
D? J#&1+!&),!1*)&/!60#.23!*)6+#0'2)+6!&),!,&+&!4$//24+*$)!I#$+$4$/6G!!
N? W#*%*)&/!,&+&!1*/26B!&),!1*)&/B!4/2&)2,!2.&/0&+*$)!,&+&!&),!&)&/36*6!1*/26!#260/+*)%!1#$'!+L2!
2.&/0&+*$)G!!

]? J#&1+!&),!1*)&/!2.&/0&+*$)!#2I$#+6G!&),!
H? 52I$#+*)%!&6!6I24*1*2,!&8$.2?!!!!!

!

`O!*")*)&+,!QR&'"%I'Q)R&!! !

+O!! +FF92>682<0!B:61920:A!

· KL2!,2&,/*)2!+$!&II/3!*6!H@EEI'!-JKB!:#*,&3B!C0/3!DDB!DEFF?!!!!

· V!8*,,2#6j!X28*)&#!X*//!82!L2/,!$)!KL0#6,&3B!C0/3!MB!DEFF?!![+!*6!6+#$)%/3!2)4$0#&%2,!1$#!
&//!I&#+*26!*)+2#26+2,!*)!#26I$),*)%!+$!+L*6!5:"!+$!&++2),?! !"/2&62!4$)+&4+!(&),3!O/&#P2!
Q'4/&#P2R)&62$?$#%S!+$!5;T"!1$#!+L*6!X28*)&#?!!!

!
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!

CO!!! +5671!'KF:!

UV;-W! &)+*4*I&+26! '&P*)%! $)2! &X&#,! +L#$0%L! &! 1*Y2,! I#*42! 4$)+#&4+! 1$#! &)! &'$0)+! )$+! +$!

2Y422,!ZHEHBEEE?!!!

IO!!! +@:01@:08A!8<!8S:!"(*!

KL*6!5:"!'&3!82!&'2),2,!$#!4&)42//2,!&+!UV;-Wj6!6$/2!,*64#2+*$)?!!V)3!&'2),'2)+6!6L&//!82!
*)!X#*+*)%!&),!'&,2!&.&*/&8/2!+$!&//!I#$6I24+*.2!#26I$),2)+6?!!U$!$#&/!6+&+2'2)+!$#!&)3!I2#6$)6!
6L&//!'$,*13!$#!$+L2#X*62!4L&)%2!$#!&1124+!+L2!+2#'6B!4$),*+*$)6B!$#!I#$924+!#2d0*#2'2)+6!6+&+2,!*)!
+L*6!5:"?!

BO!! I<@@/02>682<0!528S!R+&#)!

UV;-W!X*//!L$/,!&!biV!6266*$)!&6!I&#+!$1!+L2!#2d0*#2,!8*,,2#j6!X28*)&#!$)!C0/3!MB!DEFFG!D@EEA
N@NEI'! -K?! ! V,,*+*$)&/! d026+*$)6! 4&)! 82! 608'*++2,! +$! UV;-W! *)! X#*+*)%! 1$//$X*)%! +L2!
*)6+#04+*$)6!*)!;24+*$)!`-?!!UV;-W!X*//!)$+!&442I+!IL$)2!4&//6!#2/&+2,!+$!+L*6!5:"?!!! !

#O!! $/:A82<0A!

V//!d026+*$)6! 4$)42#)*)%! +L*6!5:"! 6L&//! 82! 608'*++2,!2/24+#$)*4&//3! +$@! !J*&)&!7*)! &+!UV;-W!
J/*)R)&62$?$#%!X*+L!+L2!608924+!/*)2!gb026+*$)!$)!5:"h!83!;0),&3B!C0/3!FEB!DEFF?!!!
!
526I$)626! +$! +L2! d026+*$)6! X*//! 82! I$6+2,! I08/*4/3! $)! +L2! (0/+*A;+&+2! 5:"! biV! I&%2!
QXXX?)&62$?$#%k#26$0#426k#1I6k]6+&+26kd&?L+'S?!!b026+*$)6!#242*.2,!&1+2#!;0),&3B!C0/3!FEB!DEFF!
X*//!)$+!#242*.2!&!#26I$)62?! ! [+! *6! +L2!#26I$)6*8*/*+3!$1! +L2!8*,,2#!+$!.*6*+! +L2!X286*+2!+$!#242*.2!
0I,&+26!&),!4$''0)*4&+*$)!&8$0+!+L*6!5:"?!!!

(O!! &/?@28869!<H!*7<F<A69!

<*,,2#6!'06+!608'*+!+L#22!QNS!L&#,!4$I*26!$1!+L2!I#$I$6&/!I#$I$6&/!+$!+L2!&,,#266!82/$XB!&6!X2//!
&6! &)! 2/24+#$)*4! I#$I$6&/! 608'*++2,! .*&! 2'&*/!X*+L! &! 608924+! /*)2! #2&,*)%! g526I$)62! +$!(0/+*A
;+&+2!-.&/0&+*$)!5:"?h!<$+L!2/24+#$)*4!&),!L&#,!4$I*26!'06+!82!#242*.2,!83!+L2!,2&,/*)2?!!c&#,!
4$I*26!'&3!82!'&*/2,!$#!,2/*.2#2,!*)!I2#6$)!,0#*)%!)$#'&/!806*)266!L$0#6!1#$'!aV(!+$!H"(?!!
V//! I#$I$6&/6!'06+! 4$)+&*)! &! 4$'I/2+2,! &),! 6*%)2,! "#$I$6&/! OL24P/*6+! *)4/0,2,! &6! +L2! 4$.2#!
I&%2?!<*,,2#6!X*//! )$+! 82! #2*'80#62,! 83!UV;-W! 1$#! &)3! 4$6+6! &66$4*&+2,!X*+L! I#2I&#&+*$)! $1!
+L2*#!I#$I$6&/6!$#!$#&/!I#262)+&+*$)6?!"#$I$6&/!1*/26!'06+!82!4/2&#/3!/&82/2,!&),!608'*++2,!+$@!!
! ! !

J*&)&!7*)!!
UV;-W!
F]F]!"#*)42!;+?!
;0*+2!DEE!
V/2Y&),#*&B!TV!DDNF]!
,/*)R)&62$?$#%!

!
"#$I$6&/6!'06+!82!#242*.2,!83!UV;-W!)$!/&+2#!+L&)!:#*,&3B!C0/3!DDB!DEFF!&+!H@EE!I?'?!2&6+2#)!
+*'2?!

!
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!

7&+2! I#$I$6&/6! &),! I#$I$6&/6! /&4P*)%! +L2! &II#$I#*&+2! 4$'I/2+2,! &),! 6*%)2,! 1$#'6! X*//! 82!
#2+0#)2,?!:&Y2,!I#$I$6&/6!X*//!)$+!82!&442I+2,?!"#$I$6&/6!X*//!$)/3!82!&442I+2,!&+!+L2!UV;-W!
'&*/*)%!&,,#266! &),!2'&*/! &,,#266! &8$.2?! [1! 4L&)%26! &#2!'&,2! +$! +L*6! 6$/*4*+&+*$)B!)$+*1*4&+*$)!
X*//! 82! I$6+2,! $)! UV;-Wj6! X28! 6*+2! $)! +L2! (0/+*A;+&+2! 5:"! I&%2!
QXXX?)&62$?$#%k#26$0#426k#1I6k]6+&+26S?!!U$!IL$)2!4&//6!I/2&62?!!
!
V//!I#$I$6&/6!6L&//!82!1*#'!1$#!&!'*)*'0'!$1!)*)2+3!QaES!,&36!&1+2#!+L2!,02!,&+2?!UV;-W!X*//!
)$+! 82! /*&8/2! 1$#! &)3! 4$6+6! *)40##2,! 83! #26I$),2)+6! &66$4*&+2,! X*+L! I#2I&#*)%B! 608'*++*)%! $#!
I#262)+*)%!I#$I$6&/6!0),2#!+L*6!5:"?!!>I$)!608'*66*$)B!&//!I#$I$6&/6!6L&//!824$'2!+L2!I#$I2#+3!
$1!UV;-W?!!

^O!! *7<F<A69!+FF92>682<0!

2O *7<=:>8!R677682M:!-NV!F63:!@6G2@/@.!

KL2!I#$924+!)&##&+*.2!6L$0/,!*)4/0,2@!
!

Q&S Introduction!Q2Y240+*.2!60''&#3S!
KL*6! 624+*$)! 6L$0/,! I#$.*,2! &! 4/2&#B! 4$)4*62! 6+&+2'2)+! $1! L$X! +L2! 8*,,2#!
*)+2),6! +$! &44$'I/*6L! +L2! +&6P6! *)! +L2! 64$I2! $1! X$#P?! [+! 6L$0/,! &/6$!
,2'$)6+#&+2! +L2! 8*,,2#j6! 0),2#6+&),*)%! $1! +L2! '0/+*A6+&+2! I*/$+! 8&4P%#$0),!
&),!#2d0*#2'2)+6?!!

!

Q8S Statement of Work  

"#$.*,2!&!,264#*I+*$)!$1!L$X!+L2!8*,,2#!X*//!&44$'I/*6L!+L2!I#$924+!$8924+*.26!
&),! #2d0*#2,! +&6P6! $0+/*)2,! 0),2#! ;24+*$)! N?! ;I24*1*4&//3B! +L2! 8*,,2#! 6L$0/,!
,264#*82!+L2*#!&II#$&4L!&),!'2+L$,$/$%3B!&),!,21*)2!+L2*#!#&+*$)&/2?!!!
!

Q4S Qualifications and Experience!!
KL*6! 624+*$)!6L$0/,!,2'$)6+#&+2! +L2!8*,,2#j6!4&I&8*/*+3! +$!I#$.*,2!d0&/*1*2,B!
211*4*2)+!&),!4$6+A21124+*.2!62#.*426!&6!$0+/*)2,!*)!+L*6!5:"!&),!6L$0/,@!!!

· [)4/0,2!#2/2.&)+!*)1$#'&+*$)!&8$0+!+L2!8*,,2#j6!$#%&)*f&+*$)G!

· 7*6+! +L2!P23!I2$I/2!Q*?2?B! *),*.*,0&/6!XL$!X*//!4$)+#*80+2! *)!&!6086+&)+*.2!
X&3!+$!+L2!2Y240+*$)!$1!+L2!'$)*+$#*)%!&),!2.&/0&+*$)!62#.*426!,264#*82,!
*)!+L*6!5:"S!XL$!X*//!I#$.*,2!62#.*426!&),!&)!*),*4&+*$)!$1!+L2!&)+*4*I&+2,!
)0'82#!$1!L$0#6G!

· [,2)+*13! +L2! 62#.*426! +$! 82! I#$.*,2,! 83! 2&4L! P23! I2#6$)B! &),! 8#*21/3!
,264#*82!2&4L!P23!I2#6$)j6!2YI2#*2)42! &),!2YI2#+*62!&6! +L23!#2/&+2! +$! +L2!
62#.*426!+L&+!+L&+!I2#6$)!X*//!I#$.*,2G!!&),!

· [)4/0,2!&!8#*21!,264#*I+*$)!$1!D!#2/2.&)+!I#$924+6!+L&+!L&.2!822)!4$'I/2+2,!
83!+L2!8*,,2#!*)!+L2!/&6+!H!32&#6B!*)4/0,*)%!4$)+&4+!*)1$#'&+*$)!1$#!&+!/2&6+!
+L#22!#212#2)426?!!!!!!!

· <*,,2#6!'06+!&/6$!I#$.*,2!&! #260'2!1$#!2&4L!P23!I2#6$)!&6!&)!&II2),*Y?!
5260'26!&#2!)$+!*)4/0,2,!*)!+L2!I&%2!/*'*+?!!

!

Q,S Potential Conflict of Interest!
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!

[,2)+*13!+L2!)&+0#2!$1!&)3!I$+2)+*&/!4$)1/*4+6!$1!*)+2#26+!&'$)%!+2&'!'2'82#6!
*)! I#$.*,*)%! 62#.*426! +$! UV;-W! 0),2#! +L*6! 5:"?! ! :0//3! ,*64066! I$66*8/2!
4$)1/*4+6! $1! *)+2#26+B! &4+0&/! &),! I2#42*.2,B! XL*4L! 4$0/,! &#*62! *)! 4$))24+*$)!
X*+L!I2#1$#'&)42!83!+2&'!'2'82#6!$1!+L2!I#$I$62,!4$)+#&4+?! !J264#*82!L$X!
4$)1/*4+6!$1!*)+2#26+!X$0/,!82!#26$/.2,?!

!

22O *7<=:>8!I<A8!*7<F<A69!-\!F63:!@6G2@/@.!

KL2! 4$6+! I#$I$6&/! 6L$0/,! *)4/0,2! &! ,2+&*/2,! 80,%2+! &6! 1$//$X6@! "#$.*,2! *)! &)! -Y42/!
1$#'&+B!+L2!80,%2+!8#2&P,$X)!$1!&//!,*#24+!&),!*),*#24+!I#$924+!4$6+6B!608,*.*,2,!83!'&9$#!
&4+*.*+3! 4$6+6?! ! J*#24+! 4$6+6! *)4/0,2@! /&8$#B! +#&.2/B! 2d0*I'2)+B! 60II/*26B! '22+*)%6B! &),!
6084$)+#&4+6?! ! "#$.*,2! ,2+&*/! $)! &)+*4*I&+2,! L$0#6! I2#! '$)+L! &//$4&+2,! +$! &//! P23!
I2#6$))2/?!!"#$.*,2!,2+&*/!&),!,$40'2)+&+*$)!+$!60II$#+!*),*#24+!4$6+6!&),!$.2#L2&,!#&+26?!!
KL*6!6L$0/,!,264#*82!+L2!8&6*6!1$#!+L2!#&+26!I#$I$62,!Q2?%?!8&62,!$)!I#*$#!I2#*$,!&4+0&/6B!
8&62,!$)!I#$924+*$)6B!8&62,!$)!*),2I2),2)+/3!&II#$.2,!#&+26S!&),!I#$.*,2!+L2!&II#$I#*&+2!
,$40'2)+&+*$)?![1!)22,2,B!&,,*+*$)&/!80,%2+!)&##&+*.2!'&3!82!I#$.*,2,!*)!+L2!1$#'!$1!&!
\$#,!,$40'2)+?!!!
!
UV;-W!#262#.26!+L2!#*%L+!+$!&0,*+!&)3!*),*#24+!#&+2!I#262)+2,!*)!+L2!I#$I$6&/!&),!+$!'&P2!
&,906+'2)+6! 1$#! 604L! ,*112#2)426?! 52d026+6! 1$#! 1*)&)4*&/! 6+&+2'2)+6! $#! $+L2#! )22,2,!
1*)&)4*&/!*)1$#'&+*$)!'&3!82!'&,2!*1!,22'2,!)24266&#3?!!

aO!! *7<F<A69!(<7@68!!

"#$I$6&/6! 6L$0/,! )$+! 82! 608'*++2,! *)! &! 1$#'&+! +L&+! *)4/0,26! 2YI2)6*.2! 8*),2#6! $#! %#&IL*46?!
>))24266&#3! &++&4L'2)+6! 823$),! +L$62! 6011*4*2)+! +$! I#262)+! &! 4$'I/2+2B! 4$'I#2L2)6*.2B! &),!
21124+*.2!#26I$)62!X*//!)$+! *)1/02)42! +L2!2.&/0&+*$)!$1! +L2!I#$I$6&/?!-&4L!I&%2!$1! +L2!I#$I$6&/!
6L$0/,!6+&+2!+L2!)&'2!$1!+L2!8*,,2#B!+L2!5:"!)&'2B!&),!+L2!I&%2!)0'82#?!!!
!
"#$I$6&/6!6L$0/,!062!6+&),&#,!e?Hh!Y!FFh!XL*+2!I&I2#B!$)2A*)4L!'&#%*)6B!&),!&!1$)+!6*f2!)$+!/266!
+L&)!FF!I$*)+?!!
!

bO!*")*)&+,!#P+,%+'Q)R!!

+O!! *7<F<A69!#M69/682<0!601!&:9:>82<0!*7<>:AA!

V//!I#$I$6&/6!#242*.2,!83!+L2!,02!,&+2!&),!'22+*)%!+L2!#2d0*#2'2)+6!26+&8/*6L2,!*)!+L*6!5:"!X*//!
82!#2.*2X2,!&),!#&)P2,!83!&!;2/24+*$)!O$''*++22!4$)6*6+*)%!$1!UV;-W!6+&11!&),!$+L2#!62/24+2,!
#2I#262)+&+*.26!1#$'!2&4L!$1!+L2!1$0#!6+&+26!&),!+L2*#!P23!I&#+)2#6?!!
!
KL2! 2Y240+2,! 4$)+#&4+! QgO$)+#&4+hSB! *1! &X&#,2,B!X*//! 82! &X&#,2,! +$! +L2! 62/24+2,! #26I$),2)+Q6S!
I#$I$6&/Q6S!+L&+!*6!,22'2,!'$6+!&,.&)+&%2$06!+$!UV;-W?!!UV;-W!#262#.26!+L2!#*%L+!+$!&442I+!
$)2! $#!'$#2! I#$I$6&/6! $#! #2924+! &)3! $#! &//! I#$I$6&/6! #242*.2,! *)! #26I$)62! +$! +L*6!5:"B! &),! +$!
X&*.2!*)1$#'&/*+*26!&),!*##2%0/&#*+*26!*)!+L2!I#$I$6&/6!+L&+!&#2!#242*.2,?!!UV;-W!'&3!&X&#,!+L2!
O$)+#&4+! X*+L$0+! ,*64066*$)! X*+L! #26I$),2)+6! &1+2#! I#$I$6&/6! &#2! #242*.2,! &),! 2.&/0&+2,?!!
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!

UV;-W!'&3!)2%$+*&+2! +L2! +2#'6! &),! 4$),*+*$)6!X*+L! $)2! $#!'$#2! #26I$),2)+6?! !526I$),2)+6!
'&3!82!&6P2,!+$!I#$.*,2!&,,*+*$)&/!,2+&*/!$#!'&P2!$#&/!I#262)+&+*$)6!$1!+L2*#!I#$I$6&/6?!!KL2!+$I!
#&)P2,! #26I$),2)+! X*//! 82! )$+*1*2,! *)! X#*+*)%! &6! 6$$)! &6! I$66*8/2! &1+2#! +L2! &442I+&)42! $1! *+6!
I#$I$6&/?!!!

CO!! *7<F<A69!#M69/682<0!I728:726!

:*)&/!#&)P*)%6!&),!+L2!4$)+#&4+!&X&#,!X*//!82!8&62,!$)!+L2!4#*+2#*&!82/$X?!!!!

!

Q087<1/>82<0!601!&><F:!<H!E<7Z!-XX!</8!<H!NWW!F<208A.!!
!

E:23S8! I728:726!

FE!I$*)+6! · c&6!+L2!8*,,2#!,2'$)6+#&+2,!&!4/2&#!0),2#6+&),*)%!$1!+L2!$.2#&//!I*/$+!%$&/6!
&),!$8924+*.26n!!

· c&6! +L2! 8*,,2#! ,2'$)6+#&+2,! &)! 0),2#6+&),*)%! $1! +L2! 6+&+2A/2.2/!
*'I/2'2)+&+*$)!+$!82!2.&/0&+2,n!

NE!I$*)+6! · J$26!+L2!8*,,2#!I#262)+!&!6$0),!&II#$&4L!1$#!&44$'I/*6L*)%!+L2!$8924+*.26!
/*6+2,!*)!;24+*$)!N!$1!+L*6!5:"n!!

· J$26!+L2!)&##&+*.2!4/2&#/3!&,,#266!2&4L!+&6P!*)!+L2!64$I2!$1!X$#Pn!!

· [6!+L2#2!&!6$0),!#&+*$)&/2!$#!906+*1*4&+*$)!1$#!+L2!I#$I$62,!&II#$&4LQ26Sn!!

· [6!+L2!I#$924+!$#%&)*f&+*$)!4/2&#!&),!X2//!,21*)2,n!

FE!I$*)+6! · J$26!+L2!8*,,2#!,264#*82!L$X!+L23!X*//!X$#P!X*+L!$+L2#!+2&'!'2'82#6!&),!
6+&P2L$/,2#6! 4$)6*6+2)+! X*+L! +L2! #$/26! &),! #26I$)6*8*/*+*26! ,264#*82,! *)!
;24+*$)!DJn!

H!I$*)+6! · J$26! +L2!8*,,2#! &II2&#! +$!L&.2! +L2! 1/2Y*8*/*+3! +$! &44$''$,&+2!I$+2)+*&//3!
6L$#+!)$+*1*4&+*$)!+*'26!&),!+*%L+!,2&,/*)26n!

":9:M608!#GF:72:0>:!601!$/692H2>682<0A!-VW!</8!<H!NWW!F<208A.!!

!

E:23S8! I728:726!

FH!I$*)+6! · K$! XL&+! 2Y+2)+! *6! +L2#2! 2.*,2)42! +L&+! +L2! 8*,,2#! *6! 2YI2#*2)42,! *)!
4$),04+*)%! '$)*+$#*)%! &),! 2.&/0&+*$)! $1! #26*,2)+*&/! 2)2#%3! 211*4*2)43!
0I%#&,2! I#$%#&'6! +L&+! &S! L&.2! +L2! 4$'I$)2)+6! $0+/*)2,! *)! ;24+*$)! D<! $1!
+L*6!5:"B!&),!8S!*)!&!'&))2#!4$)6*6+2)+!X*+L!+L2!;4$I2!$1!\$#Pn!!!

· K$!XL&+!2Y+2)+! *6! +L2!8*,,2#!2YI2#*2)42,! *)!'&)&%*)%!I#$%#&'6! *).$/.*)%!
'0/+*I/2! 2)+*+*26! &),! I&#+)2#6n! $#! 2.&/0&+*)%! 21124+*.2)266! $1! +24L)*4&/!
&66*6+&)42! +#&*)*)%B! X$#P1$#42! ,2.2/$I'2)+B! 4&I&4*+3! 80*/,*)%B! &),!
1*)&)4*)%!I#$%#&'6n!!

· [6!+L2!6+&11*)%!I/&)!6011*4*2)+!+$!I#$.*,2!+*'2/3!,2/*.2#&8/26n!

H!I$*)+6! · V#2!P23!I2#6$))2/j6!2,04&+*$)!&),!2YI2#*2)42!#2/2.&)+!+$!I#$924+!)22,6n!
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!

!

*7<F<A:1!C/13:8!-VX!</8!<H!NWW!F<208A.!

E:23S8! I728:726!

FH!I$*)+6! · [6!+L2!80,%2+!4/2&#n!

· V#2!&//!80,%2+!*+2'6!4/2&#/3!+*2,!+$!+L2!I#$I$62,!&4+*.*+*26!&),!+L2!%$&/6!&),!
$8924+*.26!$1!+L2!I#$924+n!!

· [6!+L2!80,%2+!#2&6$)&8/2!&),!#2&/*6+*4n!!

· V#2!L$0#/3!#&+26B!$.2#L2&,!#&+26B!&),!+$+&/!L$0#6!#2&6$)&8/2!&),!&II#$I#*&+2!
1$#!4$'I/2+*)%!2&4L!+&6Pn!

FE!I$*)+6! · c$X!4$6+A21124+*.2!*6!+L2!I#$I$6&/n!!

· [6! +L2! 8*,,2#j6! 4$6+! &//$4&+*$)! &II#$I#*&+2!XL2)! 4$'I&#2,! +$! +L2! 64$I2! $1!
X$#Pn!!

')'+,!-NWW!F<208A.!

IO!! ":J/27:1!+886>S@:08A!

· ;*%)2,!&),!4$'I/2+2,!VII2),*Y!V!A!"#$I$6&/!OL24P/*6+!

· "#$924+!U&##&+*.2!

· O$)+#&4+$#!b0&/*1*4&+*$)6!*)4/0,*)%!40##2)+!#260'26!1$#!&//!P23!I2#6$))2/!

· J2+&*/2,!80,%2+!

· <0,%2+!)&##&+*.2!
!
ooooooooo!!

cO!+**#RBQI#&!!

+FF:012G!+!d!*7<F<A69!IS:>Z92A8!!

+FF:012G!C!d!#M69/682<0!&6@F9:!$/:A82<0A!

+FF:012G!I![!#G2A8203!#M69/682<0!":A</7>:A!!

+FF:012G!B!d!(:1:769!&F:>269!':7@A!601!I<01282<0A!

!

!

!
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!

+FF:012G!+!d!*7<F<A69!IS:>Z92A8!

!

W)!82L&/1! $1!'3! $#%&)*f&+*$)B! mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmB! [! 42#+*13! +L&+! +L*6! 608'*++2,!

I#$I$6&/! 1$#! +L2! (0/+*A;+&+2! "#$924+! *6! 4$'I/2+2! &),! 4$)+&*)6! &//! $1! +L2! 1$//$X*)%! #2d0*#2,!

2/2'2)+6@!!

� "#$924+!U&##&+*.2!

� O$)+#&4+$#!b0&/*1*4&+*$)6!*)4/0,*)%!40##2)+!#260'26!1$#!&//!P23!I2#6$))2/!

� J2+&*/2,!80,%2+!

� <0,%2+!)&##&+*.2!

!
:0#+L2#B![!42#+*13!+L&+!&//!+L2!*)1$#'&+*$)!82/$X!*6!4$'I/2+2!&),!&440#&+2@!!
!

*7<=:>8!*72@:! !

!

*7<=:>8!*6780:7A! !

!

*7<=:>8!C/13:8! !

!

':>S02>69!I<086>8!!!

-R6@:T!'289:T!#@629T!*S<0:.!

!

!

!

!

(2060>269!I<086>8!

!-R6@:T!'289:T!#@629T!*S<0:.!

!

!

!

!

!
!
!
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm!
;*%)&+0#2! ! ! ! ! J&+2!
!

U&'2@!!

K*+/2@!!

W#%&)*f&+*$)@!!
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!

+FF:012G!C!d!#M69/682<0!&6@F9:!$/:A82<0A!

KL2!1$//$X*)%!*6!&!/*6+!$1!+$I*46!&),!6&'I/2!d026+*$)6!+L&+!'$)*+$#*)%!&),!2.&/0&+*$)!I/&)!'*%L+!
&,,#266?!!U$+2!+L&+!+L262!d026+*$)6!&#2!2Y&'I/26!&),!+L&+!+L2!/*6+!*6!)$+!2YL&06+*.2!
!
F? "#$%#&'!J26*%)!&),!J2/*.2#3!

&? \L3!&#2!I2$I/2!6*%)*)%!0I!+$!I&#+*4*I&+2!*)!+L2!I#$%#&'n!!

8? c$X!&),!XL3!*6!+L2!I#$%#&'!,2/*.2#3!'$,2/!&1124+*)%!+#&)6&4+*$)!4$6+6!&),!I#$4266!

+*'2! 1$#!I&#+*4*I&)+6B! &0,*+$#6B! 4$)+#&4+$#6B! 1*)&)4*)%!62#.*42!I#$.*,2#6B!bV!2YI2#+6B!

&),!I#$924+!4$$#,*)&+$#6n!

4? c$X! *6! 2&4L! I&#+! $1! +L2! #26*,2)+*&/! 62#.*42! '$,2/! &1124+*)%! I&#+*4*I&+*$)! *)! +L2!

I#$%#&'!Q*?2?!&0,*+!0I+&P2S!&),!4$).2#6*$)!$1!&0,*+6!+$!*'I/2'2)+2,!'2&60#26n!!!

,? \L&+! *6! +L2! #2/&+*.2! 06210/)266! $1! 2&4L! I#$%#&'! 2/2'2)+! &44$#,*)%! +$! ,*112#2)+!

6+&P2L$/,2#6n!!!

2? \L&+!I&#+6!$1!+L2!,2/*.2#3!636+2'!&),!*)42)+*.26!6L$0/,!82!606+&*)2,!&1+2#!+L2!%#&)+!

2YI*#26n!

D? "2#42I+*$)!$1!-)2#%3!-11*4*2)43!!

&? c$X!,*,k&#2!L$'2$X)2#6!/2&#)Q*)%S!&8$0+!+L2!I*/$+n!!

8? c&.2!&X&#2)266B!P)$X/2,%2B!&),!*)+2#26+!*)!2)2#%3!211*4*2)43!0I%#&,26!*)4#2&62,n!!

4? \L&+!,$!L$'2$X)2#6!+L*)P!&8$0+!2)2#%3!211*4*2)43!*).26+'2)+6!*)!+L2*#!L$'2n!!

,? V#2!L$'2$X)2#6!+L*)P*)%!,*112#2)+/3!&8$0+!XL$/2!L$062!#2+#$1*+6n!!

2? c$X!L&.2! +L2!#2&/!26+&+2!&),!&II#&*6&/!4$''0)*+3!4L&)%2,! +L2*#!.*2X6! +$X&#,6! +L2!

.&/02!$1!2)2#%3!211*4*2)43n!!

1? c$X! ,$! /$4&/! L$'2! 80*/,2#6j! &66$4*&+*$)6! .*2X! +L262! I#$%#&'6n! ! [)! +L2*#! $I*)*$)B!

XL&+!X*//!*+!+&P2!+$!606+&*)!+L262!I#$%#&'6n!!

%? c$X! ,$! I&#+*4*I&+*)%! *)6+&//&+*$)! 4$)+#&4+$#6! .*2X! +L2! I#$%#&'6n! [)! +L2*#! $I*)*$)B!

XL&+!X*//!*+!+&P2!+$!606+&*)!+L262!I#$%#&'6n!

N? :*)&)4*)%!"#$%#&'6!!

&? \L3!&#2!L$'2$X)2#6!4L$$6*)%!+L2!40##2)+!&'$0)+!$1!1*)&)4*)%!Q#&+L2#!+L&)!'$#2!$#!

/266Sn!

8? \L3!&#2!L$'2$X)2#6!UWK!+&P*)%!&,.&)+&%2!$1!40##2)+!1*)&)4*)%!$I+*$)6n!!

4? \L&+!+3I26!$1!1*)&)4*)%!L&.2!822)!+L2!'$6+!&II2&/*)%!+$!+L2!L$'2$X)2#6n!!!

,? \L&+!*6!+L2!/$&)!I2#1$#'&)42!$1!0)6240#2,!2)2#%3!211*4*2)43!/$&)6n!!!

]? <0*/,*)%!&!/&6+*)%!4&I&4*+3!&),!&!606+&*)&8/2!'&#P2+!!

&? \L&+! *6! +L2! 21124+*.2)266! $1! +#&*)*)%! 06*)%! JW-!\$#P1$#42! _0*,2/*)26! 4$'8*)2,!

X*+L! &)! *'I/2'2)+2,! bO! &),! bV! I/&)! *)! *'I#$.*)%! X$#P! d0&/*+3! &),! &4L*2.*)%!

&4+0&/!6&.*)%6n!!!

8? \L&+!4$'I$)2)+6!&#2!*'I$#+&)+!+$!,2.2/$I*)%!&!606+&*)&8/2!X$#P1$#42!&),!806*)266!

4$''0)*+3n! ! \L&+! I#$%#&'! 2/2'2)+6! *'I#$.2,! 4$)+#&4+$#6j! 6&+*61&4+*$)B!

I#$1*+&8*/*+3B!4$'I2+*+*.2)266B!&),!606+&*)&8*/*+3!$.2#!+*'2n!!!!
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!

4? K$!XL&+!2Y+2)+!4&)!+L*6!&4+*.*+3!82!606+&*)2,!X*+L!'*)*'&/!$1!12,2#&/!$#!6+&+2!I08/*4!

,$//&#6n!!

,? \L$!&#2!+L2!/$4&/!I&#+)2#6!XL$!4&)!L2/I!8#*,%2!+L*6!&4+*.*+3n!Q>+*/*+*26B!/$4&/!2)2#%3!

&//*&)426B!2+4?S!!

!
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!

!

+FF:012G!I![!#G2A8203!#M69/682<0!":A</7>:A!

-Y*6+*)%! #26$0#426! &),! $0+#2&4L! '24L&)*6'6! &.&*/&8/2! +$! +L2! 4$)+#&4+$#! +$! &44$'I/*6L! +L2!
I#$%#&'!2.&/0&+*$)!$8924+*.26!*)4/0,2@!!

· V0+$'&+2,B! #2&/A+*'2! ,&+&! +L#$0%L! +L2! -";! /&82/! X28! I/&+1$#'! *)! 2&4L! 6+&+2?! ! KL2!
62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//!#242*.2!&)!&,'*)*6+#&+*.2!62&+!1$#!&//!+L2!X28!I/&+1$#'6!#2/&+2,!+$!
+L*6!(0/+*A;+&+2!"#$924+?!!KL*6!X*//!I#$.*,2!&44266!+$@!!

o V662+A8&62,!-";!/&82/!
o c$'2!2)2#%3!&0,*+!,&+&!Q80*/,*)%!4L&#&4+2#*6+*46B!I#$924+2,!2)2#%3!06&%2B!2+4?S!
o -)2#%3!211*4*2)43!0I%#&,2!#24$''2),&+*$)6!
o -)2#%3!6&.*)%6!26+*'&+26!
o b0&/*1*2,!4$)+#&4+$#!I#$1*/26!
o "$6+A#2+#$1*+!,&+&!Q*'I/2'2)+2,!'2&60#26B!2)2#%3!6&.*)%6!26+*'&+26B!2+4?S!!

· 52d0*#2,! d0&#+2#/3! #2I$#+*)%! '2+#*46! +L&+! 6+&+2! 2)2#%3! $11*426! &#2! I#$.*,*)%! +$! JW-?!!
KL262!*)4/0,2@!!

o 7$&)!I#$,04+!*)1$#'&+*$)!
§ U0'82#!$1!/$&)6!'&,2!
§ V'$0)+!$1!/$&)6!'&,2!
§ 7$&)!,21&0/+6!$#!,2/*)d02)4*26!

o U0'82#!$1!+#&*)2,!*),*.*,0&/6!
o U0'82#!$1!42#+*1*2,!*),*.*,0&/6!
o U0'82#!$1!&0,*+6k#2+#$1*+6!4$'I/2+2,!

· 7$4&/!2)2#%3!&//*&)426!&),!$+L2#!4$''0)*+3!I&#+)2#6!+L&+!&#2!&/#2&,3!2)%&%2,!*)!I#$%#&'!
'&#P2+*)%!&),!$0+#2&4L?!!\$#P*)%!X*+L!UV;-WB!+L2!62/24+2,!4$)+#&4+$#!X*//!82!2YI24+2,!
+$!4$$#,*)&+2!X*+L!$+L2#!P23!I&#+)2#6!*)!+L*6!(0/+*A;+&+2!"#$924+!&6!X2//!&6!'&P2!21124+*.2!
062!$1!2Y*6+*)%!)2+X$#P6!$1! /$4&/!4$''0)*+3A8&62,!I&#+)2#6!*)! +L2!I*/$+!4$''0)*+*26!+$!
&44$'I/*6L!+L2!2.&/0&+*$)?!!!

· U&+*$)&/B!JW-A6I$)6$#2,B!<2++2#<0*/,*)%6!2.&/0&+*$)?! !O0##2)+/3!0),2#!,2.2/$I'2)+B! *+!
*6!6+*//!0)4/2&#!XL&+!+L2!1*)&/!64$I2!&),!'2+L$,!$1!&!)&+*$)&/!2.&/0&+*$)!X*//!82?!!V6!+L2!
)&+*$)&/! 2.&/0&+*$)! ,2.2/$I6B! +L2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#! '&3! 82! 2YI24+2,! +$! 4$$#,*)&+2!
&4+*.*+*26!X*+L!&!)&+*$)&/!2.&/0&+*$)!&6!&II#$I#*&+2!&),!*)!4$)60/+&+*$)!X*+L!UV;-W?!!!

· V,,*+*$)&//3B!JW-!L&6!#2d026+2,!+L&+!+L2!6+&+26!4$//24+!0+*/*+3!8*//!,&+&!1$#!&//!I&#+*4*I&+*)%!
L$'26?!!c$X2.2#B!*+!*6!0)4/2&#!&+!+L*6!I$*)+!+$!XL&+!2Y+2)+!0+*/*+*26!X*//!82!&8/2!+$!I#$.*,2!
+L&+! *)1$#'&+*$)! +$! +L2! I#$%#&'! &,'*)*6+#&+$#6?! KL2! 62/24+2,! 4$)+#&4+$#! X*//! )$+! 82!
2YI24+2,!+$!$8+&*)!+L*6!*)1$#'&+*$)B!80+!'&3!2/24+!+$!062!+L*6!,&+&!*1!&),!XL2)!*+!824$'26!
&.&*/&8/2?!!!
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!

+FF:012G!B!d!(:1:769!&F:>269!':7@A!601!I<01282<0A!

KL262! +2#'6! &),! 4$),*+*$)6! &#2! *)4/0,2,! *)! +L2! 4$$I2#&+*.2! &%#22'2)+! 82+X22)! +L2! >?;?!

J2I&#+'2)+!$1!-)2#%3!QJW-SB! +L2!;+&+2!-)2#%3!W11*426! *)!2&4L!$1! +L2!1$0#!6+&+26!$1!V/&8&'&B!

(&66&4L062++6B!T*#%*)*&B!&),!\&6L*)%+$)?! !KL262! +2#'6!&),!4$),*+*$)6!&#2!)$)A)2%$+*&8/2!&),!

1/$X! ,$X)! +$! &//! 4$)+#&4+$#6! &),! 6084$)+#&4+$#6! &),!X*//! 82! *)4$#I$#&+2,! 83! #212#2)42! *)! +L2!

4$)+#&4+!X*+L!+L2!62/24+2,!(0/+*A;+&+2!"#$924+!I#$%#&'!2.&/0&+*$)!4$)+#&4+$#?!!KL*6!I#$924+!*6!)$+!

10),2,!83!+L2!V'2#*4&)!524$.2#3!&),!52*).26+'2)+!V4+!QV55VS?!!

!

&*#IQ+,! '#"L&! +RB! I)RBQ'Q)R&! ()"! %&#! QR! L)&'! ^"+R'&! +RB!

I))*#"+'QP#!+^"##L#R'&!

"#&),%'Q)R!)(!I)R(,QI'QR^!I)RBQ'Q)R&!!

V)3! &II&#2)+! *)4$)6*6+2)43! 82+X22)! :2,2#&/! 6+&+0+26! &),! #2%0/&+*$)6! &),! +L2! +2#'6! &),!

4$),*+*$)6! 4$)+&*)2,! *)! +L*6! &X&#,! '06+! 82! #212##2,! +$! +L2! JW-! VX&#,! V,'*)*6+#&+$#! 1$#!

%0*,&)42?!

%&#!)(!*")^"+L!QRI)L#![!+BBQ'Q)R!!

[1!3$0!2&#)!I#$%#&'!*)4$'2!,0#*)%!+L2!I#$924+!I2#*$,!&6!&!#260/+!$1!+L*6!&X&#,B!3$0!'&3!&,,!+L2!

I#$%#&'! *)4$'2! +$! +L2! 10),6! 4$''*++2,! +$! +L2! &X&#,! &),! 062! *+! +$! 10#+L2#! 2/*%*8/2! I#$924+!

$8924+*.26?!

&'+'#L#R'!)(!(#B#"+,!&'#E+"B&aQ*!!

JW-!X*//! 2Y2#4*62! )$#'&/! :2,2#&/! 6+2X&#,6L*I! *)! $.2#622*)%! +L2! I#$924+! &4+*.*+*26! I2#1$#'2,!

0),2#! +L*6!&X&#,?! !;+2X&#,6L*I!&4+*.*+*26! *)4/0,2B!80+!&#2!)$+! /*'*+2,! +$B!4$),04+*)%!6*+2!.*6*+6G!

#2.*2X*)%! I2#1$#'&)42! &),! 1*)&)4*&/! #2I$#+6G! I#$.*,*)%! +24L)*4&/! &66*6+&)42! &),k$#! +2'I$#&#3!

*)+2#.2)+*$)!*)!0)060&/!4*#40'6+&)426!+$!4$##24+!,21*4*2)4*26!XL*4L!,2.2/$I!,0#*)%!+L2!I#$924+G!

&660#*)%! 4$'I/*&)42! X*+L! +2#'6! &),! 4$),*+*$)6G! &),! #2.*2X*)%! +24L)*4&/! I2#1$#'&)42! &1+2#!

I#$924+!4$'I/2+*$)!+$!2)60#2!+L&+!+L2!&X&#,!$8924+*.26!L&.2!822)!&44$'I/*6L2,?!

&'+'#L#R'!)(!&%C&'+R'Q+,!QRP),P#L#R'!!

A! JW-!526I$)6*8*/*+*26@!

· O$A4L&*#*)%!6+&P2L$/,2#!'22+*)%6!X*+L!+L2!;+&+2!-)2#%3!W11*426!$#!+L2*#!#2I#262)+&+*.2Q6S!

+$!I#$.*,2!*)6*%L+!&),!%0*,&)42!*)!,2.2/$I*)%!604426610/!#2+#$1*+!6+#&+2%*26G!!

· \$#P*)%!X*+L!+L2!;-W6!+$!1&4*/*+&+2!&%#22'2)+6!&'$)%6+!&),!82+X22)!6+&+26k#2%*$)6!&),!

1$#AI#$1*+! &),! )$)AI#$1*+! $#%&)*f&+*$)6! Q*)! '0/+*I/2! &#2&6! 604L! &6! 1*)&)4*)%B! +#&*)*)%B!
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!

42#+*1*4&+*$)B! '&#P2+*)%B! &),! $0+#2&4LS! 6$! +L&+! VX&#,226! 4&)! +&P2! &,.&)+&%2! $1! +L2!

)&+*$)&/!#2&4L!$1!JW-G!!

· \$#P*)%! 4$//&8$#&+*.2/3!X*+L!VX&#,226! ,0#*)%! I#$924+! *'I/2'2)+&+*$)! +$! ,2.2/$I! &),!

.&/*,&+2!'2+L$,6!+$!,2+2#'*)2!4$6+A21124+*.2)266!$1!#2+#$1*+6!&),!$1!+L2*#!$.2#&//!I#$%#&'!

&II#$&4L!+L&+!&#2!#2I/*4&8/2!&),!&II#$I#*&+2!+$!$+L2#!&#2&6!$1!+L2!4$0)+#3G!!!!

· "&#+*4*I&+*)%! *)! I#$924+! '&)&%2'2)+! I/&))*)%! &4+*.*+*26! +$! 2)60#2! JW-j6! I#$%#&'!

#2d0*#2'2)+6!&),k$#!/*'*+&+*$)6!&#2!4$)6*,2#2,!*)!I2#1$#'&)42!$1!+L2!X$#P!2/2'2)+6G!!

· [)+2%#&+*)%! +L2! X$#P! 211$#+! +$! 2)60#2! +L&+! I#$924+! #260/+6! &,,#266! 4#*+*4&/! 636+2'! &),!

I#$%#&''&+*4! %$&/6! 26+&8/*6L2,! 83!JW-!--5-B! *)! 4$$#,*)&+*$)!X*+L! +L2! ;+&+2!-)2#%3!

"#$%#&'?!!;I24*1*4!*)+2%#&+*$)!*)4/0,26!+L&+!#2d0*#2,!+$!2)60#2!+L&+!6+&P2L$/,2#6!&#2!82*)%!

&,2d0&+2/3! #2I#262)+2,! &),! +L&+! +L2*#! )22,6k2YI24+&+*$)6! &#2! 82*)%! &,,#2662,?!!

V,,*+*$)&//3B!JW-!X*//!4$$#,*)&+2!X*+L!;+&+2!-)2#%3!W11*426!+$!2)60#2!+L&+!+L2!I/&)6!&#2!

#2I#262)+2,!*)!+L2*#!32&#/3!6+&+2!2)2#%3!I/&)!608'*++2,!+$!JW-G!!

· "#$'$+*)%! &),! 1&4*/*+&+*)%! +24L)$/$%3! +#&)612#! &4+*.*+*26B! *)4/0,*)%! ,*662'*)&+*)%!

I#$%#&'! #260/+6! +L#$0%L! I#262)+&+*$)6B! I08/*4&+*$)6B! &),! 4$''0)*4&+*$)6! X*+L! +L2!

80*/,*)%! 4$''0)*+3! &),! $+L2#! 2)2#%3! $#%&)*f&+*$)6! &6!X2//! &6! -U-5_p!;KV5q! &),!

<0*/,*)%!V'2#*4&!I2#6$))2/G!&),!!

· ;2#.*)%! &6! 64*2)+*1*4k+24L)*4&/! /*&*6$)! 82+X22)! &X&#,226B! 6+&P2L$/,2#! %#$0I6B! &),! $+L2#!

I#$%#&'! 6+&11! Q2?%?B! /$4&/! %$.2#)'2)+6G! I08/*4! 0+*/*+3! 4$''*66*$)6B! \2&+L2#*f&+*$)!

V66*6+&)42! "#$%#&'B! -U-5_p! ;KV5qB! <0*/,*)%! V'2#*4&B! W11*42! $1! -/24+#*4*+3!

J2/*.2#3!&),!-)2#%3!52/*&8*/*+3SB!I&#+*40/&#/3!*)!+L2!&#2&!$1!'&+4L*)%!0I!+L2!#24*I*2)+!+$!

+24L)*4&/!&66*6+&)42!*1!)22,2,?!

!

A! 524*I*2)+!526I$)6*8*/*+*26@!

· "2#1$#'*)%! +L2! I#$924+! &4+*.*+*26! 60II$#+2,! 83! +L2! &X&#,! *)! &44$#,&)42! X*+L! +L2!

I#$%#&'k6+#&+2%*4!I/&)B!*)4/0,*)%!I#$.*,*)%!+L2!#2d0*#2,!I2#6$))2/B!1&4*/*+*26B!2d0*I'2)+B!

60II/*26!&),!62#.*426G!!

· (&)&%*)%! &),! 4$)+#$//*)%! I#$924+! &4+*.*+*26! *)! &44$#,&)42! X*+L! *+6! $X)! 26+&8/*6L2,!

I#$426626!&),!I#$42,0#26!+$!2)60#2!+&6P6!&),!608+&6P6!&#2!4$'I/2+2,!X*+L*)!64L2,0/2!&),!

80,%2+!4$)6+#&*)+6!,21*)2,!83!+L2!I#$%#&'k6+#&+2%*4!I/&)G!!

· U$+*13*)%!JW-!I$*)+!$1!4$)+&4+!Q"WOS!$1!&//!4#*+*4&/!,24*6*$)!I$*)+6!&),!'&9$#!'22+*)%6!

*)!6011*4*2)+!+*'2!+$!!&//$X!+L2!"WO!+$!I&#+*4*I&+2!*)!I2#6$)!$#!.*&!IL$)2G!
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!

· O$A4L&*#*)%!X*+L!JW-B!6+&P2L$/,2#!'22+*)%6!+$!,2.2/$I!604426610/!#2+#$1*+!6+#&+2%*26G!

· \$#P*)%! 4$//&8$#&+*.2/3! X*+L! JW-! ,0#*)%! I#$924+! *'I/2'2)+&+*$)! +$! ,2.2/$I! &),!

.&/*,&+2!'2+L$,6!+$!,2+2#'*)2!4$6+A21124+*.2)266!$1!#2+#$1*+6!&),!$1!+L2*#!$.2#&//!I#$%#&'!

&II#$&4L!+L&+!&#2!#2I/*4&8/2!&),!&II#$I#*&+2!+$!$+L2#!&#2&6!$1!+L2!4$0)+#3G!!!

· ['I/2'2)+*)%! &)! &II#$&4L! +$! *,2)+*13B! &)&/3f2B! &),! #26I$),! +$! I#$924+! #*6P6! +L&+! *6!

4$''2)60#&+2!X*+L!+L2!4$'I/2Y*+3!$1!+L2!I#$924+G!!

· J21*)*)%!&),!#2.*6*)%!&II#$&4L26!&),!I/&)6B!608'*++*)%!+L2!I/&)6!+$!JW-!1$#!#2.*2XB!&),!

*)4$#I$#&+*)%!JW-!4$''2)+6G!!

· O$$#,*)&+*)%! #2/&+2,!I#$924+! &4+*.*+*26!X*+L! +2&'!'2'82#6! &),! 2Y+2#)&/! 6+&P2L$/,2#6! +$!

2)60#2!21124+*.2!*)+2%#&+*$)!$1!&//!X$#P!2/2'2)+6G!!
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